Wirtschaftliches Umfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft zeigte im Jahr 2007 zunachst ein
robustes Wachstum. Im Spatsommer loste allerdings der
sich weiter abkihlende US-Immobilienmarkt Bonitats-
sorgen bei Finanzmarktprodukten und -institutionen in
den USA und Europa aus. Die US-Geldpolitik ist den
gestiegenen Konjunkturrisiken mit Zinssenkungen ent-
gegengetreten. Die rucklaufigen Immobilienpreise,
steigende Ausfallraten bei Hypothekenkrediten sowie
die zum Jahresende deutlicher steigende Arbeitslosig-
keit haben dennoch zu einer deutlichen Abkuhlung
des US-Konsumwachstums und damit auch der gesamt-
wirtschaftlichen Aktivitat gefuhrt. Vor diesem Hinter-
grund ist der US-Dollar in der zweiten Jahreshalfte
stark unter Druck geraten. Zudem hat sich der Euro
auch gegenuber dem japanischen Yen deutlich auf-
gewertet, was die internationale Wettbewerbsfahigkeit
europaischer Unternehmen belastet.

Der Konjunkturverlauf der kontinentaleuropaischen
Wirtschaften wurde durch robustes Export- und Investi-
tionswachstum und sich weiter verbessernde Arbeits-
marktkonditionen dominiert. Gleichzeitig erhohten sich
die Inflationsraten durch die stark gestiegenen Ol-

und Energiepreise sowie durch den Preisanstieg bei
Nahrungsmitteln.

Das ungebrochen hohe Expansionstempo des chinesi-
schen Marktes, mit einem Wachstum von rund 12 %,
bot weiterhin Absatzchancen fur europaische Produ-
zenten. Zugleich fuhrte die steigende Rohstoffnachfrage
Chinas zu erhohten Preisen auf den globalen Rohstoff-
markten.

Wahrend sich die kontinentalasiatischen Lander dyna-
misch entwickelten, ist das Wachstum Japans hinter den
Erwartungen zuriuickgeblieben.

In Lateinamerika hat sich das Wachstum im Jahr 2007

bei rund 5% und in Osteuropa bei gut 6 % stabilisiert.

WACHSTUM REALES BRUTTO-
INLANDSPRODUKT 2007 26 26

GEGENUBER VORJAHR (in %) 2.3 18
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WACHSTUM PRIVATER
KONSUM 2007 GEGENUBER 2,9
VORJAHR (in %)

15 1,6
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INFLATIONSRATE 2007
GEGENUBER VORJAHR (in %) 2,9
23 24
0,0
*EU 12 ,Euroland”. D EU* USA Japan

Absatzmarktentwicklung

Der Kosmetikmarkt zeigte 2007 ein weltweites Wachs-
tum von 3 % bis 4 % und setzte damit den langjahrigen
Trend fort. Die Entwicklung in den einzelnen Regionen
war erneut sehr unterschiedlich: Der Kosmetikmarkt in
den groRen Markten Westeuropas und den USA wies
positive Entwicklungen auf, konnte aber nicht nachhal-
tig belebt werden. Die Markte in Asien, speziell aber in
Osteuropa und Lateinamerika, entwickelten sich
dagegen uberdurchschnittlich.

Die globalen Klebebandmarkte wuchsen um etwa 4 %
bis 5%, wobei sich deutliche regionale und segments-
bezogene Unterschiede zeigten. Die elektronischen
Segmente verzeichneten vor allem in Osteuropa und
auch weiterhin in Asien sehr gute Wachstumsraten,
wahrend die Automobilbranche, mit regional unter-
schiedlichen Auspragungen, insgesamt durchschnitt-
liche Zuwachse verzeichnen konnte. Im Endverbrau-
chergeschaft haben sich die Markte des Blrobedarfs
gegenuber dem Vorjahr stabilisiert. Im Bereich der
Bau- und Heimwerkermarkte konnte nicht in allen
Landern Wachstum erzielt werden.

Beschaffungsmarkt

Der Trend steigender Rohstoffpreise war auch im Jahr
2007 ungebrochen und hatte somit wesentlichen Anteil
daran, dass der Einkauf mit erheblichen Forderungen
nach Preiserhohungen konfrontiert wurde. Infolge einer
zunehmenden Verknappung in Teilmarkten wurde diese
Entwicklung weiter verstarkt.

Durch konsequente Weiterentwicklung und Anwendung
der in den letzten Jahren entwickelten Beschaffungs-
strategien und -instrumente konnten jedoch deutliche
Erhohungen der Materialkosten vermieden werden.
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